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Mropei n Evopia va oxediaoel kat vae vAomoinoel
Opaocelg e opovg ovyxpovov management ;

Eioaywyn

Ao ta mpwta xpovia g {wng ¢ ExxkAnoiog, epdavifeton n €vvola tng evopiag,
KOTAPYAG ooV HIX €KOVH «EKKANOIAG €V 0piolg», HIKG cadws TEPLEYPAHUHEVNG KOl
TOTOOETNHEVNG OVTOTITAG GTOV XWPO, EMEKTEIVOUEVIG GTOV XPOVO, OTTWG KAAWGCTE KAl 1
01 n évvolx ¢ ExkAneciog. 'Hon amd tov 4° cumve, €(oupe TV epdavion twv Tputwy
EVOPLWYV, Tov Jev eivau timote dAAo mapd 1 duotkr} e€€AEN TG SLPKWEG VATTUGGOUEVNG
ExxAnoiag, Omwg mapaddOnke amd toug AmootdAoug, Tnv e CUVEXEIX QUTHG TNG
avénong, mapatnpoUHE HEXPL TIG HEPEG HAG, TAPATNPWVTAGS TIG VOopieg mov amapti{ouv
TIG GUYXPOVEG LITPOTIOAELG.

O evopieg amoTeEAOUV TO HIKPOTEPO KUTTAPO TTOU oVAYEVVH, ova{woyovel kot Stawviel
Vv yviiola avoBeutn) eKKANCLAOTIKT] TOPAS0oT OAWV QUTWV TWV KWVWY, TAVIOTE O
TANPT GUVSEDT] KL CUVAPELX TTPOG TO EKKANCLXOTIKO KEVTPO, TNV EMIOKOTI], GTNV OToia
GAAwoTe 6AoL avadépovtal.

H ExkAnoia, wg Beoidputog Beopndg, éxet mpodavwg tnv Ocikr kot lepn] tng mAgvpd, Opwg
QUTOTEAEL KL PLIO KOWVWVIX TPOSWOTIWYV, SLadDOPETIKWV vOpWOTTWV TTOU TOUG EVWVEL 1] KOLVT|
miotn kot opoAoyio otov Etavpwevra kot Avaotdvta Kupio Inoov Xpiotd. Ko og autrjv
axpBag TV avBpwmivn tng TAEUpd, TomoBeTovvTal Ot SPATTNPLOTNTEG TOU KATA KapoUg
opyavivovtal Kot vAomolouvtal, pe okomd ExkkAnolokevrpikd kou Xpiotokevepiko. Tlwg
opyavavovtal autég ot Spacelg ; Mmopei o ExkkAnoiaotikég Opyaviopdg v vioBetroet
TMPUKTIKEG cUYXpOVOU management TPOKEILEVOU VO avTATOKPLOEl 0TI TPOKANCELS TNG
emoyng; H mapovoa perétn éxel oav okomod va avadei&el auto akpitPwg to O€pa.



H Evopia kat ot Spaotnptotnteg c.

And ta mpwta xpovia g ExkAnolxotikng {wrg, tnv emoyn twv AmootdAwv, €ytve
bavepd mwg 1 véa miotn evloadepdTay 0L HOVOV YIA TNV TIVEVHATIKT KOAAEPYELX TWV
TPAOTWV XPLOTIV®WY, XAA& TPOSTTIHOOUOE VO IKAVOTIOWOEL KOl TIG ATTAEG BLOTIKEG orvAyKeg
KO PEPLUVEG TWV TPWTWV KowotHTwy. [' autd dAAwote kot epdavioTnkay oL KOweEg
Tpameleg, 1) SlKOVIX TWV XNPWV KAL TwV 0phavwyV, 1) XELPOTOVIX TWV TPWTWV Alakdvwy
Kot OAx 6o emtiBefoudyvovrar oo tig poaptupieg g Ipadrig, kupiwg tov BifAiov twv
[Mpdéewv twv Amooctdérwv. [MapdAAnAa, €xoupe to KNpUKTIKO €pyo, TO €pyo TNG
KOTHXNONG, OTWG TO €(0uV avaAdBetl ot ATOOTOAOL Kat OL GUVEXLOTEG TOUG. MmopoUe €Tat
va Stokpivoupe :

e To S18axTIKO Kal KNPUKTIKO €pY0, OPYVWHEVO atd TOUG ATTOGTOAOUG
e To mpovoiaxd kat PprravBpwmikd €pyo, Omwg to Sioyepilovran ot TpWTOL
Aidxovol, wg Bonboi twv AToctéAWV.

[MapdAro mov éyouv mepdoel TOAAL xpoOVIK oo ekeivn TV emoyr], oL Vo owtoi &oveg
MOXPXPEVOUY €VEPYOL KO €ivol TopOVTEG HEXPL TIG HEPEC HOGC, HE KATOLEG OPWG
dxdopomomoelg. O Adyog givou artAog : Onwg kot otnv AmootoAwkny Emoxn, n ExkAnoio
peToyelpl{OToy OAX T OgPITE PETA TIPOKEUEVOU VX EVEUVAUWOEL TIG TAEEL TWV TPWTWV
Xplotivwy, étot kot onpepa n ExkkAnoic, e€eAlcodpevn, akoAouvBel Ti¢ TpokANoelS Kot
EVOWHATWVEL TX SIOAYHATA TG GUYYXPOVIG EMOXTG, HE €vav Tpdmo povadiko. Xwpic va
aAdowwveton o muprvag NG SdaoKoAiNG, OAAR pE €va PIVUHO TIAVTOTE €miKoupo,
St poviko kot otkoupevikod. Kot autod yari eivan {wvtovd Zaopa Xplotov kot 0L KAToLlo
TAPWYNHEVO 180AGYNHa, amoAiBwpa evog évdoéou mapeABovrog.

Av BéAape va Swooupe kamol Topodelypato evoplakwyv dpactnplotitwy, Oo
pmopovoape va. Ttoepadécoupe ta €€Ng :

o Koatnyntikd oxoAeio moaudiv kat evnAikwy

o Kataoknvwoelg moudiiv kat eviAikwy

e EBgAovtikn) Sokovia aoBevwv og voookopeia 1) kot oikov

o [lpoypappata dnpovpyikng amacydAnong modiwv

e  Kowwvikd ppovtiotiplo

e Anuouvpyioc povoikwv ouvOdwv (opyavikiig HOuotkng, xopwding, WYaATIKNG
TéEXVNG)

e Anpovpyio opddwv Aettoupyikwv texvawv (aytoypadic, Yndidwtd)

e ExpdOnon kataokeunig VAIK®V Tpog Aatpeutiki xprion (tpdodopo, Bupiopo)

o Exmoudevtikeg kou [Tpookuvnpotikég ekdpopeg.

[Tpodavwg 0 KATAAOYOG AUTWV TWV SPACTNPLOTHTWY UTOPEL VO HEYOXAWOEL KOl GAAO,
OHWG UTTEPYEL KATL TO OTIOIO TIPETEL VO XX paKTNPilel OAEG qUTES TIG SpaaTnplotnTeg. O
mpémeL va €xouv Xplotokevrpiko kal ExkAnoloAoyiko yapoktipo. Tt onpaivel autd ; Oa
TPEMEL VAL TTPOAYOUV TNV €vwor Kot ovvdeon 6Awv péoa otnv ExkkAnoia, aveaptritwg
TMPOEAEVONG, TAENG, OKOVOUIKNG duvatdtntoag 1 GAAwV meploplopwy kKot BéPat, o
OUVEKTIKOG LOTOG OAwV Tpémel va eivan 0 XploTog, aTov omoio 6AoL avadepdpuaoTte Kol
TOVTA XKOUMTOUE, €Kel mMou vonpoatodoteitar 0An 1 Umoapén pag. Xe Stadopetikn
MEPIMTWOT, OAX QUTA €ival KEVA TTEPLEXOUEVOU, POV Giyoupa AAAEG KOIVWVIKEG OHASES



HITOpOUV — KAToleg 181 TO KAVOUV — VO TTPXYHATOTIO|OOUV OAEG QUTEG TIG OPATELS LE
peyodutepn emruyio. Xwpig tn olvdeon pe to kevrpo g {wng pog, tov Xploto,
Kivduvevoupe v petatpamovpe oe piae MKO, 6mwg dAAwote ouvePn kot o€ TMOAAEG
TPOTECTAVTIKEG OpoAOYieg, 18iwg tng 'eppaviag, ™ dekaetioc Tov '50. To amotéAeopa
QUTAG TNG TAKTIKNG, dNAadT) tng evaoyoAnong pe Sidpopeg Kovwvikég dpaotnpldTnteg,
AMOCTEWNEVEG OPWG ad Tov XpLotd, odfynoe oe adiE€oda ko o€ Kivouvo akdpn kot ylo
TV vmapén toug.

Evag oamd toug kivdUvoug mouv oavtigetwmifet 1 ExkAnoia dtov  avodopPaver
Spaotnplotnteg kot TpwtoBovAieg, ivou n — avamddeuktn — SIEKPLOT) GTOUG «HEV» KOl
otoug «de», ota Sik& poag maudid kot 6Toug GAAOUG. Auto Opwg eivon pioe Eexd®opn
SraotpéPfAwon tou doyparog kal tou EvayyeAiov. Xe 6A0 To Kfpuypa TOU ZwThpa HaAg,
eivat EexdBopo to «Avolypo» TPOG TOV TANGCIOV, KKOMX Ko 0V EMELG, TTPOTYNUATIKE, dev
propovpe va avtiAndBolpe molog eivar o «mAnciov». Akopn, eivon EexdBapn 1 odnyia
Tou va punv BonBovpe autovg, amd Toug 0ToIOUG TTEPLUEVOUE TNV avTamdSoat), auTd eivat
t0 ouvnBiopévo, état Ba ekovay dAot. Ao epdg {nteitau n vEPPoT TWV TPOCWTIUKWV
poG 18€0ANPLwV, TOU eywIoHOU pog evtédel. Auth 1) urépPaon Sivel vonpa kot vdotaon
otn (w1 Tou XpLoTLHVOU.

H epappoyn tne¢ avaivong SWOT oro oyediaouo kai
TNV eKTEAEOT) EVOPLOKWY SPATTNPLOTHTWY.

H avBpwmivn didotaon g ExkAnciag (et o8 autov Tov KOOHO, PEYETHL YIX QUTOV TOV
KOOHO Ko T owTnpict Tov, PE TNV €0XATOAOYIKT) TPOOTTIKY Tov Jivel 0 XpLloTtodg Kal 1)
évwon padi Tov, Ko avarmOPeVKTA KAVEL XPTIoT) OAWY TwV HeBdSwV Kot Twv epyaieiwy Tov
¢ mapéyovral. Eva amd autd ta epyareio eival kot n avédAven SWOT. H Aéén SWOT
dTidyvetot amd o apy Ik Ypappato 4 Aégewv otot AyyAikd, twv €&Ngq :

(S)trenghts, (W)eaknesses, (O)pportunities, (T)hreats ,
mov petadpalopeva onpaivouy :
Avvartd onpeio, ASuvapieg, Evkaipieg, AmelAgg.

Eivou poe avdAvon mou ypnoipomoteitar oto olyxpovo management, TPOKELHEVOU VA
oxedlxotel pix dpaon, pix evépyela 1 va AndOel pio amodaon. ' va pmopéoovpe va
SO TWOOUE €AV T CUYKEKPLUEVT) TTPOCEYYLOT UTOpEl Vo ePUPHOCTEL G HLot EVOPLOKT]
dpaotnpotnta, B mMApoupEe TO TAPASEYHX HIAG OO KUTEC KOl OUYKEKPLUEVA, TO
oxeSLOO KAt VAOTIOINOT) EVOG KAAOKAXIPIVOU TTPOYPEHUHATOG STHLLOVPYIKTG AT OANONG
yta toudid kot apov TPOXWPT)COUE GTNV AVAAUOT) TOU, B SoUpe Twg autr| 1) avdAvon Oa
pog odnynoeL 6Tov KXAUTEPO oXESIGHO TNG.



Strengths — Auvatd onpeio

MeydAo nmA00¢ SuvnTikd
OUHHETEXOVTWV

Apdon mou amevBivetou oe OAEG
TI( KOLVWVIKEG KOL OLKOVOUIKEG
T&éelg

Av€nuévo  xlpog Adyw  tovu
ExxAnolaotikov Opyoviopov
Mépog Tou Katnyntikov
npoypdpparog tng ExkAnoiog
Epmeipio oo avtiotoa
TPOYPOLLAT

EBeAovtikn mpoodopd

Weaknesses — A§Uvata onpeia

e Opyovwtikd mpofAnuoata Adyw
A 0oug cuppeTEXOVTWV

e Avopoloygvelo TWV
OULILETEXOVTIWYV

e [lpokatainyn yla ™
EKKANOLXOTIKA TPAYHOTA

e Apdoelg Tov dbovopevikda
QMEYOUV omd TOV TUPHVA TNG
Aotpeiag

e 'EAdendn mépwv
e EAewdn Kovd KATOPTIOHEVWV
OTEAEXWV

Opportunities - Evkaupieg

H oavdykn vy  Snpouvpyikn
amacyoAnon EKTOG TWV
TETPIUUEVWV

H oavdykn ywx emotpodny otn
OUVTPODIKOTNTA, OTK KOIVWVIKK
avolypata

H AVon ot vmapktd mpoBAfpata
Samaudoaywynong twv  maudiwv,
OLitepat OTIG HEYAAOUTIOAELS
[Towpavtikn eypriyopon kat vijym
TOU TIOLHEVH KL TWV OTEAEXWV TG
evopiog

[TAnpoddpnon twv KeAwv €pywv
™G evopiong kot mpoBoAn} autwv
H evaoyoAnon pe tov davBpwmo,
WG TOPAyovTaG avo{woyovnong
Kot gvaloBnromoinong.

Threats — AntelAég

e O amopoOVWTIOHOG TTOU TTPOPAAAEL
0 oUyXpovog Tpomog {wn|g

o To avamODEUKTO «KAEIGIHO» TOU
kaBevog oTOV EXUTO TOU

e [lapopowor  opyaviopoi  mou
TapEYOUV ouvadr] TPOYPAHHAT
Ko eUmeLpieg

e Avtodikaiwon kol €maporn Tou
TOLHEVO KOUL TWV CTEAEXWV TOU

e  Mn avomoloUpeveg dprrodoéieg —
TMPOGSOKIEG TWV EUTAEKOUEVWV

o Koaxr) mpoPoAn, okavdaArobnpio

e H xénmwon mov emépyetan pe N
OUVEXT] EVOOYOANOTN HE TOUG
avBpwToUG Kol Kupiwg HE TX
mpoPAjHaTd Toug.

Yxiaypadwvtag Aomdv pia evoplokn dpaon, Oa mpemel va oxeSIACOUNE EVay TTUPOLOLO
VoK, TIPOKEIHEVOU VL LTTOPEGOVE VXL OPYAVWOOUHE KAAUTEPX oUTH TN Spdon Kot va
dwooue TIg KoAUTepeS katevBUvoelg otnv opdda pog. Asev O pémet moté va Eeyxvoupe
WG 1) EMTUYIX TOV gyelpnpatog Oa kplBel atd To TOCO KOAX €XOULE EMIKOLVWVNOEL TO
OPaHA HOG OTNV OPASH poG Kot TOG0 €xoupe avtiAndOei avtiotoya tnv kotavonon tov
and avtnv. H vmapén pog opddag mov pmopel v potpaotei podi pog to idio opapa,
OUYKEVTPWVEL TOAAEG TTOAVOTNTEG EMITUYOVG KAXTAANENG TG SpAon.

Me pia o mPOCEKTIKT) HATIH OTH TETAPTNHOPLX TOU VKA, TAPATNPOUHE T €ENG

e O mivakag Aettoupyel pe dvo avtiBeta {evydpia, To {evydpl «Auvatd — AdUvata
onpeio» ko to fevyapt «Evkoupieq — Ameirég». To mpwto Jevydpt cUyKeVTPWVEL
TO ECWTEPIKA XOPAKTNPLOTIKE, T OepeAtwdn SOpIKA oTolyEi TOU TPOKUTTOUV
amd TOV OpYAVIGHO, eVW TO eUTEPO LeUYApL SLATPAYUATEVETAL TOUG «EEWTEPLKOVG



map&yovteg» ov emnpedlouv tn dpdomn, YL auto Kot avartpocappdleton oe kdbe
nepiotoon.

e AN o cAAnAemiSpaon mov umdpyel, €ival to dimoAo «Auvatd onpeio —
Ameideg» kau «AdUvata onpeia - Evkoupieg». Autod oupPaivel yari to Suvard
onpeioc TOU OPYAVIGHOU YIVOVTOL QVTIKEILEVO «TEPACHOU», «SlBoANg» e
QUTOTEAEC O VAL YEVVWVTAL CUVEXWG OTTELIAEG, EVW OVTIOTOLX, Tot aSUvaTo oTpeia
TOU 0pYoVIG OV 081 yoUV o€ auTooY eSO, o€ okE€PELS TTEP atd T GuUVNOIopEVA
(thinking out of the box) ko popovv va yevvricouv eukaipieg kat Sie§d3oug mou
dev eiyope apyika bavtooTtel.

ATo Tal THPATTAVW TTPOKUTTEL TWG T) IKAVOTITA TOU TJYETT GUVICTATOL GTO vV orvoryvwpilet
mote Tt duvatd onpeia B yivouv avtikeipevo ovtidpacewv kot B Eekvijoouv i
TMOAENIKT) evavTiov TOu Kot avtiotolya, mote B pmopel vo avtooyediadel, vo umepmnd&
EUTOSIL Ko va Agttoupyel mépa amd ta ouvnBlopeva, kavovtag tnv umepPaocn tov,
avodoyl{Opevog Toe adUvarTa onein Tou opyaviopol ou mpoiotatat. Oo urpye dpoye
mpO0d0¢ GTOV KOGHO, 0tV OAOL CTUPATOVCUE HTTPOCTH OTA TPOPAT T OV TTévtote B
opBvovtau, ywpig va mpoomtaBolpe v tae umepkepdooupe; Tnv vépPaon tov kabevdg
{ntd omd pag o Koplog ko 6yt ta ouvnOiopéver.

O xivduvog amd tnv epapuoyn tne avaivone S.W.O.T.

Emavepyopevol atov apyikd titAo tng epyoosiog pog, ov propei dnAadn n ExkAnoio va
oxeSLAOEL KL VO UAOTIOLOEL SPACELS [LE TTPUKTIKEG OUYYXPOVOU management, KKTAXVOOULE
WG GUOIKAE Kot givor SUVATOV va Xp1oLpoTotnBolv cUyypova EMIGTNHOVIKA EPYXALIiN i
va BonBnoouv tov motpéva — nyétn va avtartokptBei oto podAo tou mou Sev eivat dAAOG
amnd v edappoyn twv Sidaxwv tov Kupiov, tnv diadoon tov EvayyeAikol Adyov, katd
ta TpdTUTTA TWV ATTOGTOAWY, TNV GUVEXT] Kot OSIAAELTTN OpoAoYia TOTEWG OTO TMOIpVIO
tov. EAAoyevel kamolog kivduvog amd autiv TNV XproLoToinon TEXVIK®WY Tov Hol&eL va
HnV épxovtat amo tnv map&doong tn¢ ExkkAneciag ; Puoikd kat €vag tétolog kivduvog eivat
UTOLPKTOG, UTO TPoUTOBETELS Kol UTEG glval :

e Otav n xpron qUTwWV TwV TEXVIKWV HETATPUTEL O KXTAYPNOT], OF AKPLTN KAl
Xwpic €Aeyxo xpnowomoinon toug. H EkkAnoilx €xet éva  witepo
XOPOAKTNPLOTIKO TTOU TNV KAVEL HOVASIKT), VO EYKOATIWVEL KAOE TL TO KOOWIKO, TO
«YNLVO» KOl VO TO HETXOYNHUATI{EL OF «TTVEVHATIKO PEVVA», 0€ BEOOTAATO TAAEVTO.
'Etot ovpPaivel kat pe toe olyypova gpycdeia, T omoiat AAAWGTE oTOTEAOVV
SnpovpynpaTa TOU avBpwMIvou HUaAoU, SNAST) «EVUYEVIKT TOpOXWPTOT TOU
OeoU».

e Otav outd ta epycAgict XPrOILOTOLOUVTAL QTOCTEWUEVA OO TO KEVIPO TNG
Aatpevtikng  {wng tg ExxAnoiag, mépa oamd TO Muothiplo  tou
Ytowpoavaotdoipov Kupiov, autov mou eivou «mavrote 00iopevog kat pundémote
SamavaEevog, aAAd Toug UETEYOVTAS otytd(el».

Av 10eAa pe mOAU amAd Adylx v to meprypddw Sdopetikd, o cuvictovoo oe
omolov mpoomadel vo oxeSIATEL Kot VO UAOTIOLOEL [t OTTOLadT)TTOTE SPAOT| HE KEVIPO
v evoplokt| {wr}, vo amoavtijoel og dU0 Paoikd epwTHpATA :



e AUTO TOU OKETMTONNL VO UAOTIO|OW, gival apeato otov Oeo, Ba thyxave tng
emdoKIpaciog Tov;

e AuTO MOV OKEMTOpXL VX VAoTIOow, Uiwg dev Bondd kovévay kot timota,
AN Tpédel pHovo TNV Sikr) pov potonodolia;

Emidoyog

A 6Ax ta maparmdvw kabiotatal cadéq mwg 1 ExkAnoio pmopei va xd&vel yprion
oUyxpovwv HeBodwv Sioyeipiong kat vAomoinong Spdoewv, apkei v lHAOTE TPOTEKTIKOL
oTI) XP1oT oTH, €T0L WOTE Vo PNV atokAivoupe emikivduva amd v Baoikn apyn, tnv
«TETPpa» TNG OpoAoying pog, to 8o tov Kopro. Otav B aucBavopaote tnv adpotn
mapovcia Tou oe 0,TL kavoupe, TOTE Ot HTOPOUpE e ATPAAELX VO GUUTIEPAVOUE TIWG
akoAovBolpe Tov owaTtd Spopo.



